Begrafenisfonds: Financieel beleid over de jaren (deel 1)

In de gesprekken met de Raad van Toezicht van het begrafenisfonds en de vorig jaar
ingestelde Klankbordgroep is afgesproken dat wij de deelnemers van het begrafenisfonds via
publicaties in de nivo informeren over de besproken onderwerpen. De Klankbordgroep zal
daarna zelf ook over de diverse onderwerpen verslag doen en de deelnemers informeren over
haar bevindingen. Nadat jurist Eric Tuijp eerder dit jaar de klankbordgroep heeft verlaten
omdat hij is toegetreden tot het kerkbestuur van de Vincentiusparochie, bestaat de
klankbordgroep nog uit de volgende personen: Ferdinand de Boer namens de parochiec Maria
Sterre der Zee, Hans Steur namens de Vincentiusparochie, Cas Schilder en Jan Groot namens
de Seniorenraad , Edwin Schokker (actuaris) namens de Nabestaandenvereniging en Carlo
Binken (Registeraccountant).

In eerdere publicaties hebben wij u geinformeerd over de historie van het fonds en de
(juridische) relatie met de R.K. Kerk, de ontwikkelingen met betrekking tot het begraven en
de grafrechten en de totstandkoming van het nieuwe mortuarium, het ‘Mirakel’. Vanaf
vandaag informeren wij u graag over het financiéle beleid bij het begrafenisfonds door de
jaren heen. Dat doen wij in 3 artikelen, waarin we de belangrijkste periodes apart benoemen
en beschrijven, hoe en door wie de financién in die periode werden bijgehouden en hoe de
financi&le positie van het fonds zich gedurende die perioden heeft ontwikkeld.

De beginjaren

Het begrafenisfonds is in 1874 opgericht door toenmalig pastoor Beumer. In die tijd werden
vanuit de R.K. Kerk meerdere begrafenisfondsen in Nederland opgericht, op basis van
onderlinge solidariteit en zogenoemd ‘nabuurschap’. Het fonds was onderdeel van de R.K.
Kerk en was als zodanig geen eigen rechtspersoon. Er was in die tijd ook geen sprake van een
echte boekhouding, maar meer van een soort administratief circuit dat werd beheerd door de
daartoe aangewezen kerkmeester. Het kerkbestuur bemoeide zich er slechts in beperkte mate
mee. Alle inwoners van Volendam waren min of meer ‘automatisch” deelnemer van het fonds.
Er werd jaarlijks een klein bedrag betaald, waarvan de overledenen in dat jaar konden worden
begraven en (beperkt) onderhoud van de begraafplaats kon worden bekostigd. Slechts de
kosten voor een grafmonument werden aan de nabestaanden in rekening gebracht.
Grafrechten werden niet geheven.

20° ecuw tot 1988

Door de toename van het aantal inwoners werd het (financiéle) belang van het
begrafenisfonds steeds groter. Voor zover uit de overlevering valt op te maken hebben de
kerkbesturen in die jaren waarschijnlijk steeds meer tijd aan het fonds moeten besteden, maar
was er van een professionele aanpak geen sprake. Het circuit dat ‘RK Begrafenisfonds Jozef
van Arimathea en Nicodemus” werd genoemd omvatte in feite de volgende “afdelingen’

- Begraafplaats;

- Begrafenisonderneming (personeel in dienst van de Parochie),

- Fonds (geldmiddelen op naam van de Parochie).

Deze afdelingen werden in de boekhouding van het fonds niet afzonderlijk geadministreerd.
De boekhouding van het fonds is ook nooit opgenomen geweest in de jaarrekening van de
Parochie. In 1984 wordt door actuariskantoor Brans & Co een actuarieel rapport opgesteld op
basis van het aantal deelnemers per 1 januari 1984. Op basis van het toen geldende natura
pakket (een verstrekkingenpakket waarbij de begrafenis en vele zaken die daarbij kwamen
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bijna volledig werden betaald door het fonds) was in 1983 volgens de actuaris al een reserve
van € 2.341.000 benodigd, terwijl er maar € 532.000 in kas was. Er wordt een aanzienlijk
vermogenstekort vastgesteld.

Volgens de actuarissen moet de jaarlijkse bijdrage min of meer worden verdubbeld om aan de
toekomstige verplichtingen te kunnen voldoen. Op basis van dit rapport wordt besloten de
bijdrage van toen € 9,38 voor kinderen jaarlijks met € 1,36 te verhogen tot € 16,33 en voor
oudere deelnemers van € 12,25 eveneens naar € 16,33 via jaarlijkse verhogingen van € 1,36.
In 1985 wordt besloten de deelnemersadministratie te automatiseren en uit te besteden aan een
extern computerservicebureau. Eind 1987 bedraagt het vermogen € 882.000. Een voorziening
voor toekomstige bijdrage in uitvaartkosten is niet opgenomen.

1988 tot 1994

In de tachtiger jaren van de vorige eeuw kwam, mede onder invloed van wetgeving, het besef
bij de kerkbesturen dat het beheren van een begrafenisfonds met meer dan veertienduizend
deelnemers geen kleinigheid is en een specifieke deskundigheid vereist. In 1988 werd het
mortuarium in de grote zaal van de voormalige pastorie in gebruik genomen, als vervanging
van de opbaarmogelijkheid in het Kruispunt. De totale kosten bedroegen € 481.000 waarvan €
38.000 door de kerk werd betaald en de rest uit de middelen van het begrafenisfonds. In het
investeringsbedrag waren tevens begrepen de uitbreiding en verbetering van het kerkhof en de
berging voor ondermeer de begraafauto en kisten, thans C.J. Conijnstraat 6. Deze uitgaven
trokken een aanzienlijke wissel op de draagkracht van het fonds, waardoor het nog
belangrijker werd hier meer aandacht aan te besteden. Het kerkbestuur besloot daarom dat er
voor het fonds een aparte beheerder moest komen, met veel financiéle kennis.

Apart fondsbestuur krijgt valse start

Nadat verschillende andere mensen, na beoordeling van de financiéle stukken, hadden
bedankt voor de eer werd in 1988 de heer Ed Woerlee, sinds 1987 lid van het kerkbestuur,
bereid gevonden de financién van het begrafenisfonds te beheren en er een meer professionele
organisatie van te maken. Korte tijd later trad ondermeer ook Cees de Wit tot het aparte
fondsbestuur toe dat onder voorzitterschap stond van de Pastoor van de Vincentiusparochie.
Verder maakten Jan Tol (Jobse) en Thijs Steur (1) als lid van het kerkbestuur, deel uit van het
bestuur van het Fonds.

De nieuwe start voor het fonds was in feite een valse start. Een in 1989 opgesteld actuarieel
rapport gaf aan dat het fonds ca € 3.800.000 aan actuariéle reserve zou moeten hebben voor
cen volledige uitvaart. Indien hiermee rekening zou worden gehouden bedroeg het vermogen
van het fonds € 2.677.000 negatief. Hierbij moet ook worden bedacht dat de wetgeving
rondom het begraven steeds scherper werd en dat de in het verleden als normaal beschouwde
‘losse” werkwijze bij ondermeer het ruimen niet meer mocht worden toegepast. Op basis van
adviezen vanuit dit actuarieel rapport werd door het nieuwe bestuur een eerste ‘slecht nieuws
boodschap’ aan de deelnemers gebracht. De jaarpremie van toen ca € 16 werd aanzienlijk
verhoogd naar circa € 24 zodat kon worden ‘gespaard’ voor toekomstige uitgaven en een
reserve kon worden opgebouwd. Op verzoek van het kerkbestuur werd in 1989 ook een
woning aangekocht in de Giekstraat ten behoeve van de huishoudster van de pastorie. Ten
cinde cen striktere scheiding aan te brengen tussen bezittingen van het fonds enerzijds en de
kerk anderzijds werd hiervoor door het bestuur van het fonds een aparte onroerend goed
Stichting opgericht, waarop wij in het 2° artikel dieper zullen ingaan.
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In 1992 werd met het Bisdom gesproken over de financi€le positie van het fonds. Er werd
geadviseerd om eens met Dela over de “verkoop” van het fonds te gaan praten. In die tijd werd
van verschillende kanten, ook door deelnemers, de wens op tafel gelegd een polis aan te
bieden op basis van de werkelijke waarde van toen € 905. Het fonds zou dan moeten worden
opgeheven. Volendam zou dan geen eigen uitvaartonderneming meer hebben en er zou geen
aandacht meer zijn voor de noodzakelijke uitbreiding van de begraafcapaciteit en het
uitvaartcentrum . Na veel discussie en op advies van deskundigen is toen besloten dat niet te
doen. Overwegingen waren daarbij ondermeer:

- Volendam heeft er belang bij dat de uitvaartverzorging zoveel mogelijk gebeurt op basis van
vrijwilligheid, onderlinge solidariteit en nabuurschap, geinspireerd vanuit een Christelijke
visie en de R.K. geloofstraditie;

- de van oudsher bestaande band op het terrein van de uitvaartverzorging in Volendam,
met de R.K. Kerk moet duurzaam zijn;

- voorkomen moet worden dat de uitvaartverzorging een voorwerp wordt van winstbejag;

- het fonds gaat met haar deelnemers geen contractuele verbintenissen aan. De tussen het
fonds en de deelnemers bestaande verhoudingen worden — over en weer- gezien en
aanvaard als natuurlijke verbintenissen, gebaseerd op verbintenissen van moraal en fatsoen;

- het fonds kan veel goedkoper werken dan een verzekeraar en is daardoor in staat voor haar
deelnemers - op termijn - een betere financiéle regeling te verzorgen dan via een
professionele verzekeraar.

Tot zover dit eerste artikel over het financiéle beleid bij het begratenisfonds.
Het bestuur van Begrafenisfonds Jozef van Arimathea
Nico Karhof

Kees Veerman
Cees de Wit
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Begrafenisfonds: Financieel beleid over de jaren (deel 2)

Vorige week hebben wij u geinformeerd over de beginjaren van het begrafenisfonds tot 1994.
Vandaag beschrijven wij de belangrijkste ontwikkelingen in een volgende periode.

1994 tot 2003

In 1994 werd de deelnemeradministratie teruggehaald naar het fonds omdat het met nieuwe
software gemakkelijker en goedkoper werd om alles zelf te beheren. Vanaf 1989 werd ook de
financi&le administratie door het begratenisfonds zelf gevoerd. Het fonds was echter nog
steeds onderdeel van de Vincentiusparochie. De jaarlijkse winsten werden aan de reserves
toegevoegd, waardoor de financiéle positie sterk verbeterde. Vanaf 1988 werd elk jaar een
beter resultaat behaald. Waar de winst in 1988 uitkwam op ca € 100.000 bedroeg de winst in
1995 ruim € 180.000.

Op basis van de jaarlijkse actuariéle berekening van de benodigde reserves werd echter
duidelijk dat de sterk stijgende uitvaartkosten, ondanks de prima resultaten, een nieuwe
bedreiging vormde voor het voortbestaan van het begrafenisfonds. Aangezien het fonds de
volledige uitvaart vergoedde (zogenaamde natura uitkering) en geen of weinig invloed had op
de algemene kostenstijgingen werden de financiéle risico’s steeds groter. Uiteindelijk werd
daarom in 1995 besloten om de uitkering in natura te vervangen door een uitkering in geld.
Doelstelling was daarbij om door een goedkope werkwijze verder te kunnen sparen waardoor
de uitkering jaarlijks zou kunnen worden verhoogd.

Uitvaaronderneming Nicodemus

In 1996 werd, mede onder invloed van nieuwe wetgeving, besloten de afdeling
‘begrafenisonderneming’ te verzelfstandigen. Daarvoor werd door de uitvaartbegeleiders een
eigen particuliere uitvaartonderneming ‘Nicodemus’ opgericht. Bij de start van de
uitvaartonderneming nam Nicodemus de verschillende zaken die direct betrekking hadden op
het begraven (lijkwagen en volgwagen, kisten etc. etc.) van het fonds over. Hiervoor werd een
reéle overnamesom betaald, waardoor dit voor het fonds geen (boek)verlies opleverde.
Nicodemus werkt vanaf toen zelfstandig waarbij zij ondermeer, op basis van vaste tarieven,
werkzaamheden uitvoert voor het Fonds. Het Fonds begroef zelf niet meer, maar verstrekte uit
de middelen van het fonds een uitkering aan de deelnemers, voor vergoeding van een deel van
de kosten van Nicodemus.

Een nieuw bestuur en externe accountant

In de loop der jaren namen verschillende bestuurders afscheid en bleven Cees de Wit en Ed
Woerlee alleen over. Het fondsbestuur werd in 1997 en 1998 weer uitgebreid door de komst
van Kees Veerman (poes) en Nico Karhof. Tevens werd registeraccountant Winfried Jonk
bereid gevonden om als financi&le adviseur het fondsbestuur bij te staan. Vanaf 1998 werd
cen extern registeraccountant ingeschakeld om de eigen administratie te controleren. Conform
wettelijke voorschriften werden ondermeer voorzieningen (reserves met een speciale
bestemming) in de boekhouding opgenomen voor het begraven van de deelnemers en om
toekomstige ruimingen te kunnen financieren.

De externe registeraccountant heeft alle jaren geconcludeerd dat de interne administratie goed
wordt gevoerd. Malversaties of iets dergelijks zijn door hem niet geconstateerd. Toch heeft de
accountant nooit een zogenaamde goedkeurende verklaring afgegeven omdat hij met het
bisdom van mening was dat het fonds nog altijd onderdeel was van de parochie. Hoewel een
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aparte boekhouding wordt bijgehouden van alle fondsaangelegenheden, kan de accountant
formeel niet vast stellen dat de eigendommen die in de boekhouding van het fonds staan,
daadwerkelijk eigendom van de deelnemers zijn. Hij begreep dat het fondsbestuur dat zo zag
en dat ook de weg van verzelfstandiging was ingeslagen. Formeel is alles eigendom van de
kerk en de overdrachtsakten, waaruit blijkt dat de eigendommen zijn overgedragen, zijn er
niet.

Beleggingen

De hoeveelheid geld van het fonds was eind jaren negentig zo groot geworden dat een
professioneel vermogensbeheer wenselijk werd. Hiervoor werd in eerste instantie met ABN
AMRO en later met ING samengewerkt. Op advies van de beleggingsadviseurs werden de
middelen niet alleen in deposito’s vastgelegd, maar ook belegd in aandelen, obligaties en
beleggingsfondsen. Toen duidelijk werd dat de bouw van het nieuwe mortuarium door zou
gaan werd een groot deel van de beleggingen verkocht. In 2006 werd, vooruitlopende op de
overdracht aan AEGON, van de resterende beleggingen afscheid genomen. Achteraf kan
worden vastgesteld dat de beleggingen een marktconform rendement hebben opgeleverd dat
hoger was dan de rendementen die op spaarrekeningen of deposito’s konden worden behaald.
Het beleid heeft ertoe geleid dat het fonds ook geen last heeft (gehad) van de kredieterisis.

Invoering Grafrechten

In 1999, na oplevering van het gemeentelijke deel van de begraafplaats, moesten
overeenkomstig de gemeentelijke regeling, voor het eerst grafrechten worden geheven. Ter
financiering van de toekomstige ruimingen werd € 680 aan grafrechten in rekening gebracht
voor alle overledenen die werden begraven. Dit betekende een nieuwe kostenstijging voor de
nabestaanden. In weer een latere fase bleken jongeren die meerderjarig werden, en dus hun
eigen premienota moesten betalen, af te haken. Zij constateerden dat ze via een
verzekeringsmaatschappij goedkoper uit waren en betaalden hun bijdrage aan het fonds niet
meer. Na overleg met de actuaris en de externe financiéle adviseur werd daarom
premiedifferentiatic doorgevoerd, waarbij jongere mensen een lagere premie gingen betalen
dan ouderen.

Onderzoek Pensioen & Verzekeringskamer

Op basis van een melding vanuit de parochie dat het begrafenisfonds misschien frauduleus
zou werken, werd in 2002 door de Pensioen & Verzekeringskamer onderzoek gedaan naar de
(financigle) gang van zaken bij het fonds. Zij constateerde dat de boekhouding in orde was en
ook jaarlijks werd gecontroleerd door een extern registeraccountant. Tevens werd duidelijk
dat het fonds, als onderdeel van de Parochie en daarmee van de R.K. Kerk, niet onder hun
toezicht viel. Wel adviseerde zij het bestuur dringend te stoppen met de jaarlijkse
informatieve bijsluiter bij de premienota omdat die de schijn wekte dat het fonds zich als een
verzekeraar gedroeg door uitkeringsverplichtingen aan te gaan die alleen zijn voorbehouden
aan verzekeringsmaatschappijen. Het fonds zou hierbij niet gebaat zijn geweest, want de eisen

die aan een verzekeringsmaatschappij worden gesteld zouden tot enorme kostenstijgingen
hebben geleid.

Het Mirakel

Na een lange voorbereiding en uitvoering werd in november 2002 het nieuwe mortuarium
‘Het Mirakel” ingezegend. De bouw van het Mirakel en alles wat daarmee samenhangt als
grondaankoop e.d. is volledig gefinancierd met eigen middelen van het begrafenisfonds (zie
apart artikel hierover in de Nivo van 8 oktober j.1.) Uit onderzock was namelijk gebleken dat
financiering via aan te trekken leningen bij een bankinstelling veel duurder zou uitvallen. De
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begane grond van het Mirakel wordt gebruikt door uitvaartonderneming Nicodemus die
hiervoor een vergoeding betaalt voor elke overledene. De nabestaanden van de deelnemers
mogen hier echter gratis gebruik van maken voor het opbaren van hun dierbaren. De
bovenverdieping van het Mirakel wordt inmiddels grotendeels verhuurd, om een betere
kosten/baten verhouding te bereiken.

2003 tot 2006: eerste aanzet tot verzelfstandiging

Binnen het bestuur van het begrafenisfonds en in overleggen met het kerkbestuur werd al
langer gediscussieerd over de noodzaak om uiteindelijk ‘los” te kunnen geraken van de R.K.
Kerk en als zelfstandig fonds verder te gaan. In 2003 werd binnen het bestuur definitief
besloten te streven naar volledige verzelfstandiging en hiervoor de nodige initiatieven te
nemen.

In september 2004 werd op verzoek van het Bisdom een gezamenlijk overleg gevoerd tussen
het kerkbestuur van de Vincentiusparochie, de econoom van het Bisdom en leden van het
bestuur van het begrafenisfonds met hun adviseur Winfried Jonk (Registeraccountant bij Van
Roemburg & Partners). In dit overleg werd besloten dat Van Roemburg & Partners een
stappenplan zou opstellen ‘met betrekking tot het komen tot een definitieve afronding van de
verzelfstandiging van de zogenaamde verzekeringsactiviteiten van R.K. Parochie H.
Vincentius a Paulo, ondergebracht in het R. K. Begrafenisfonds Jozef van Arimathea’. De
rapportage van dit stappenplan werd op 6 december 2004 aan de verschillende besturen
gestuurd, met als tijdpad dat in juli 2005 tot een feitelijke verzelfstandiging zou kunnen
worden gekomen. Helaas is ook nu de juridische verzelfstandiging nog niet gerealiseerd
omdat de voorwaarden waaronder de verzelfstandiging moet plaatsvinden nog niet helemaal
zijn overeengekomen.

Onderzoek naar financieel wanbeleid

Tijdens de bespreking in september 2004 werd duidelijk dat het Bisdom door verschillende
parochianen was benaderd over mogelijke financiéle onvolkomenheden bij het
begrafenisfonds. Als onderdeel van het stappenplan werd afgesproken dat de externe
registeraccountant van het begrafenistfonds in opdracht van het Bisdom de financién van het
fonds op mogelijke malversaties zou onderzoeken. De resultaten van dit onderzoek zouden
door de Bisschop via de kansel en/of een publicatie in de nivo kenbaar worden gemaakt aan
de deelnemers van het fonds. De hiervoor te verrichten werkzaamheden werden door de
accountant als volgt geformuleerd Wi zijn met u overeengekomen een beoordeling te geven
(voor zover dit uit de beschikbare stukken mogelijk is) van het gevoerde administratieve
beheer van het Begrafenisfonds over de periode 1985 t/m 2003. Een en ander heeft als doel
om op hoofdlijnen transparantie te kunnen bieden door de Bisschop aan de Gemeenschap van
Volendam over het Begrafenisfonds in het perspectief van de voorgenomen verzelfstandiging
van dit fonds .

Conclusie accountant: geen onzorgvuldig financieel beleid

Het rapport van de accountant werd op 3 juni 2005 uitgebracht aan het Bisdom. De conclusie,
die eigenlijk in zijn geheel met dit rapport gezien moet worden, luidde: “op basis van de door
ons verrichte werkzaamheden met betrekking tot de aan ons ter beschikking gestelde stukken,
is ons niet gebleken dat het gevoerde administratieve beheer van het R.K. Begrafenisfonds
Jozef van Arimathea en de daartoe behorende Stichting Steun R.K. Begrafenisfonds J.V.A en
de Stichting tot Beheer van Onroerende Zaken Volendam in de jaren 1983 tot en met 2003
onzorgvuldig is geweest. Onduidelijlheid blifft bestaan over de op het vermogen afgeboekte
afwaarderingen op onroerende zaken en overige bedrijfsmiddelen in 1992 en 1996. De

Financieel beleid fonds/def versie/18-10-2008/nk 6/10



financiéle afwikkeling van de verzelfstandiging van de uitvaartonderneming in 1996 blijkt niet
uit de financiéle verslagen”. Het bestuur van het fonds werd tijdens het onderzoek niet in de
gelegenheid gesteld om onduidelijkheden toe te lichten en is ook niet gevraagd een reactie op
het rapport te geven.

De conclusie en opmerkingen van de accountant zijn inmiddels uitgebreid met de
klankbordgroep besproken. Volgens het accountantsrapport 2007 is in totaal € 1.065.520
afgewaardeerd. Door het bestuur is ondermeer uitgelegd dat in het verleden de muur om het
graf heen en bedrijfsmiddelen als een aanhangwagen, zandkarren en stoelen en tafels volledig
werden afgeboekt. Het toenmalige bestuur was namelijk van mening dat het in die moeilijke
tijd geen zin had zaken uit het verleden op de balans te zetten die eigenlijk geen waarde
hadden voor de benodigde actuariéle reserve van het fonds. Het was je rijk rekenen met niets.
In het meer recente verleden heeft een taxateur de waarde van het Mirakel veel lager
vastgesteld dat het daarin geinvesteerde bedrag omdat het specifieke gebruik als
opbaarcentrum een beperking van de waarde tot gevolg heeft.

In het onderzocksrapport van 2005 wordt ook uitgebreid stilgestaan bij de voorziening voor
overlijdensuitkeringen en de vermogensontwikkeling van het fonds. De accountant stelt
ondermeer : “Reeds in 1983 wordt de voorziening voor toekomstige overlijdensuitkeringen
(actuarieel) begroot op ca € 2.341.000 terwijl het vermogen dan € 532.000 bedraagt. De
voorziening is gebaseerd op ruim 14.000 deelnemers. De overlijdensuitkering bedraagt dan
gemiddeld ca € 1.308" .

De accountant merkt hierna op dat na de komst van het nieuwe bestuur werd besloten “ o.a.
door verhoging van deelnemersbijdragen en adequaat vermogensbeheer, het fondsvermogen
in overeenstemming te brengen met de benodigde actuariéle voorziening. Ultimo 2003 wordt
deze voorziening actuarieel bepaald op € 2.610.000. Aantal deelnemers ca 14.000.
Overlijdensuitkering € 1.920. het fondsvermogen bedraagt dan (inclusief deze voorziening) ca
€ 2.749.000. Opgemerkt kan worden dat van dit vermogen ruim € 1.800.000 is ‘belegd’ in het
in 2001 en 2002 nieuw gebouwde uitvaaricentrum”

Beheer onroerende zaken

Ook is door het bestuur aan de klankbordgroep uitleg gegeven over de verschillende panden
die door de jaren heen door het fonds zijn aangekocht en later weer zijn verkocht. Zo werd in
het verleden een woning in de Giekstraat aangekocht, op verzoek van het kerkbestuur van de
Vincentiusparochie omdat zij dringend woonruimte nodig hadden voor de huishoudster van
de pastorie. Ten einde een striktere scheiding aan te brengen in de bezittingen van de kerk en
het fonds werd hiervoor een aparte onroerend goed stichting door het fondsbestuur opgericht.

De woning van oud hoofdonderwijzer meester Doede (hoek C.J Conijnstraat/Schippersgracht)
en de daarachter gelegen woning aan de Schippersgracht 1 werden later aangekocht als
mogelijke locatie voor een nieuw uitvaartcentrum. Toen duidelijk werd dat het beter was een
nicuw uitvaartcentrum nabij de kerk te bouwen werd daarvoor grond van het Bisdom gekocht
(waarop het Mirakel is gebouwd) en werd de beide woningen aan de C.J. Conijnstraat en de
Schippersgracht weer van de hand gedaan.

De in het verre verleden aangekochte en tot kantoor (in de wandelgangen “de langst levende’
genoemd) omgebouwde schuur werd later tegen een getaxeerde waarde aan
uitvaartonderneming Nicodemus overgedragen. De woning aan de Giekstraat is recentelijk
verkocht. Alle panden zijn uiteindelijk met winst door het begrafenisfonds van de hand
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gedaan. De aparte onroerend goed stichting is nu leeg en zal daarom worden opgeheven.
Het begrafenisfonds heeft dan alleen nog Het Mirakel als onroerend goed in bezit via de
Stichting Begrafenisfonds Jozef van Arimathea.

Tot zover dit tweede artikel over het financiéle beleid door de jaren heen bij het
begrafenisfonds.

Het bestuur van Begrafenisfonds Jozef van Arimathea
Nico Karhof

Kees Veerman

Cees de Wit
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Begrafenisfonds: Financieel beleid over de jaren (slot)

In het eerste deel over het financi€le beleid hebben wij u geinformeerd over de beginjaren van
het begrafenisfonds tot 1994. In het tweede deel dat in de vorige Nivo is gepubliceerd,
stonden wij met u stil bij de periode 1994 tot 2006. In dit derde en laatste artikel gaan wij in
op de periode daarna.

2006 tot heden : overdracht naar AEGON en verdere stappen op
weg naar verzelfstandiging.

In de jaren voor 2005 werd al regelmatig gesproken over de toekomst van het fonds in relatie
tot de ontwikkeling van het declnemersbestand. Het werd steeds duidelijker dat de jongere
generatie afscheid aan het nemen was van het begrafenisfonds. Steeds minder nieuw
geborenen werden aangemeld en meerderjarig geworden jongeren haakten steeds vaker af.
Voor het bestuur was dit reden om, na overleg met de actuaris en de externe financiéle
adviseur, alsnog de mogelijkheden te onderzoeken voor de verkoop van het verzekeringsdeel
van het begrafenisfonds. Dit vanuit de gedachte dat een verdere uitholling van het
deelnemerbestand bij de jongeren, zou betekenen dat de premiebijdragen voor met name de
ouderen nog veel sterker zouden moeten stijgen met alle mogelijke gevolgen van dien voor
het voortbestaan van het begrafenisfonds en daarmee de begraafcultuur in Volendam.
Bovendien zou hierdoor de uitkering bij overlijden steeds verder dalen.

Overdracht naar AEGON

Na onderhandelingen met verschillende verzekeringsmaatschappijen kwam Aegon
uiteindelijk met het beste voorstel voor de declnemers. Op basis van door haarzelf
ingeschakelde deskundigen concludeerde ook het Bisdom dat overdracht van het
verzekeringdeel van het fonds de beste weg was voor het fonds en dat Aegon hiervoor een
goed aanbod had gedaan. Eind 2006 werd met Aegon een akkoord gesloten en werd aan alle
deelnemers van het begrafenisfonds een voorstel gedaan voor een verzekering. Hiervoor was
door het fondsbestuur bedongen dat een aan Aegon over te dragen deel van het vermogen ter
grootte van € 1.100.000 met name zou worden aangewend om de premies voor de ouderen
naar rato te verlagen.

Wie is nog deelnemer en wie niet !

Sinds de overdracht naar Aegon bestaat de financiéle administratie bij het begrafenisfonds
nog uit het beheer van de beide begraafplaatsen en het beheer van het Mirakel. Een bedrag
van circa € 450.000 is achtergehouden en gereserveerd voor de toekomstige
onderhoudskosten en de te verrichten ruimingen op de beide begraafplaatsen. Hierbij zijn op
basis van nieuwe berekeningen planningen gemaakt die ertoe moeten leiden dat zo lang
mogelijk kan worden begraven nabij de Vincentiuskerk. Alle mensen die op 31 december
2006 deelnemer waren van het fonds en een aanbieding hebben ontvangen van Aegon zijn
nog steeds declnemer, ongeacht of ze op het aanbod van Aegon zijn ingegaan of niet.
Kinderen die daarna in een gezin zijn geboren, zijn echter niet meer ingeschreven bij het
fonds en zijn daarom ook geen declnemer. Zij hebben dus geen recht op korting op de
grafrechten en het gratis gebruik van het mortuarium.

Naast het kosteloos gebruik maken van het Mirakel voor het opbaren van de overledenen,
ontvangen deelnemers van het fonds een aanzienlijke korting op de grafrechten (zie eerder
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artikel in de nivo). Bij de overgang naar Aegon is ook afgesproken dat aan de nabestaanden
van de overledenen in de eerste 5 jaar na de overdracht een extra korting van € 250 wordt
gegeven op de grafrechten, zodat met name de ouderen enigszins worden gecompenseerd
voor de sterk gestegen premie.

Financieel Gezond

De financiéle positie van het begrafenisfonds is nu gezond. Ook in 2007 werd weer een
positief resultaat behaald. Er kan aan alle verplichtingen worden voldaan. Er zijn geen
leningen bij de banken afgesloten en ook geen leningen uitgegeven aan bestuursleden. Op
basis van actuele gegevens over de benodigde begraafcapaciteit en het te verwachten aantal
overledenen, wordt jaarlijks een prognose gemaakt voor de komende jaren. Die lange termijn
prognose laat ook een sluitende exploitatie zien. Het bestuur streeft ernaar de financiéle
positie nog verder versterken, teneinde ook de komende decennia de Volendamse
begraafcultuur in stand te kunnen houden en de (extra) kortingsregeling voor deelnemers zo
lang mogelijk vol te kunnen houden en zo mogelijk verbeteren.

Informatievoorziening naar de deelnemers

Het bestuur wil in de toekomst het complete jaarverslag en accountantsrapport van het fonds
via een eigen (nog te ontwikkelen) website beschikbaar stellen. Via de Nivo zal jaarlijks een
aantal kerncijfers worden gepubliceerd. Hieronder treft u de kerncijfers over 2007 en de
vergelijkende cijfers van 2006 aan.

Alle relevante ontwikkelingen in de hiervoor besproken tijdsperioden zijn uitgebreid met de
Raad van Toezicht en de klankbordgroep besproken. De klankbordgroep zal hierover zelf ook
verslag doen en haar bevindingen aan de deelnemers van het begrafenisfonds kenbaar maken.
Wellicht ten overvloede dient te worden vermeld dat ook uitgebreid met het gemeentebestuur
is gesproken over de ontwikkelingen in de afgelopen jaren. Met het gemeentebestuur 1s ook
voor de toekomst afgesproken dat periodiek met haar wordt overlegd over de gang van zaken
bij het fonds. Op basis van de beheerovereenkomst tussen fonds en gemeente, ontvangt het
gemeentebestuur ook elk jaar een exemplaar van het accountantsrapport. .

Het bestuur van Begrafenisfonds Jozef van Arimathea
Nico Karhof

Kees Veerman

Cees de Wit
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